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Jahresbericht Heimgarten 2017/

Wenn wir die Welt schon nicht zum Paradies
machen kdnnen, sollten wir sie wenigstens
nicht zur Holle werden lassen.

Wolfgang Niedecken BAP

Dies ist mein erster Bericht als Prdsidentin des Stiftungsrates. Lange Jahre war ich als
Vizeprdsidentin die Nummer Zwei und konnte so einen guten Uberblick gewinnen.

Das Jahr 2017 war geprdgt durch die Auswirkungen politischer Entscheide. Die Zusammen-
arbeit mit der GEF war Uber Jahre anspruchsvoll. Im Jahr 2017 erlebten wir, dass wir klare
und kompetente Ansprechpersonen hatten, die unsere Anliegen beantworteten. Schwierig
erlebten wir allerdings die Umsetzung der Pauschalabgeltung ab 2018. Vieles war unklar
und wir als kleine Institution mit grossem und intensivem Abkldrungs- und Betreuungsbe-
darf mussten uns damit auseinandersetzen, wie wir damit umgehen kdnnen, keine Defizit-
garantie mehr zu haben. So gab es eine lange Verhandlungsphase mit der GEF und das Jahr
2017 ging zu Ende, ohne dass wir das Budget 2018 definitiv verabschieden konnten. Die
Ansprlche, dass wir wirtschaftlich sein sollen und Vergleiche mit Kleingewerbe betrieben,
l0sten Unsicherheiten und Sorgen uber die Tragfdhigkeit unserer Angebote aus. Der Neo-
liberalismus ist nun deutlich angekommen und verlangt, dass wir unsere Fachlichkeit stark
betonen und erkldaren mussen.

Daneben lief das ganze Tagesgeschdft, die jungen Frauen mit ihren vielseitigen Ressourcen
und Themen galten betreut und abgekldart zu werden. Personell forderten viele Schwanger-
schaften eine kreative und flexible Arbeitsplanung. Die Freude Uber die vielen Heimgarten-
kinder wird jedoch in Erinnerung bleiben.

Eine Historikerin ist nun dabei, die Geschichten des Heimgartens zu bearbeiten. Leben und
Schicksale erlangen so eine Wiirdigung und die langjdhrige Arbeit des Heimgartens wird
sichtbar werden.

In den Stiftungsrat konnten wir neu Frau Vania Kohli, Grossrdtin und Firsprecherin, wdhlen.
Der Stiftungsrat ist konsolidiert und arbeitsfdhig. Herzlichen Dank an alle Mitglieder, an den

Institutionsleiter, die Leiterin der WG Heimgarten und an alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
fir lhre verldssliche, kompetente und positiv eingestellte Tatigkeit.

Ivon Karle, Prdsidentin Stiftungsrat Heimgarten
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Bericht Beobachtungsstation

Das Berichtsjahr 2017 war geprdgt von schwierigen Verhandlungen mit dem zustédndigen
Alters- und Behindertenamt ALBA, der Gesundheits- und Firsorgedirektion Bern. Aus un-
serer Sicht Uberstlrzt wurde das Abrechnungsverfahren vom Defizitmodell zur Pauschalab-
rechnung eingefihrt. Der Systemwechsel ist grundsdtzlich nachvollziehbar, doch steckt wie
immer der Teufel im Detail oder in den konkreten Umsetzungsbedingungen. Generell kann
man davon ausgehen, dass mit dem Systemwechsel das finanzielle Risiko fir eine, notabene
kantonale Aufgabe, nun praktisch ausschliesslich bei den Institutionen liegt. Dass dies fir
kleine Institutionen mit wenig finanziellem Hintergrund sehr schnell existentiell werden kann,
ist zu beflrchten.

In den ndchsten Jahren stehen umfassende Anderungen im Heimwesen an (OHE Projekt,
Revision Sonderschulverordnung, Direktionsverteilung, etc.). Aus unserer Sicht ware eine
zeitliche wie strukturelle Koordination mit diesen Veranderungen sinnvoller gewesen.

Arbeit mit den Eltern

Die BEO Heimgarten hat in den letzten Jahren die Arbeit mit den Eltern grundlegend aus-
gebaut. Aufbauend auf der fachlichen Erkenntnis, dass die padagogisch-therapeutische
Arbeit mit Jugendlichen viel effizienter und nachhaltiger ist, wenn auch mit den Angehdrigen
gearbeitet wird, hat die BEO Heimgarten ein duales Konzept eingefihrt:

Pddagogisch- Begleitung der
therapeutische Arbeit Eltern/Bezugs-
mit Jugendlichen personen

\‘ /

Familientherapie

Einzel- und

Gruppenarbeit Elterncoaching
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Ziele des Elterncoachings sind:

- Stdrkung der Eltern/Bezugspersonen, mit ihnen zusammen ihre Ressourcen entdecken,
damit sie wieder handlungsfdhig und klar in ihrer Haltung werden und ihre elterliche
Prasenz wieder wahrnehmen konnen

- Elterliche Allianz stdrken, Loyalitédtskonflikte der Jugendlichen vermeiden

- Eltern in alters- und entwicklungsadaquater Kommunikation mit ihrer Tochter unterstitzen

- Loyalitdts- und Rivalitdtskonflikte zwischen BEO und Eltern verhindern bzw. auflosen

- In den Familiengesprdchen eingeleitete Musterverdnderungen unterstiitzen und begleiten

- Weiterplatzierung vorbereiten, damit verbundene Geflihle anschauen und einordnen

- Rickkehr nach Hause vorbereiten und begleiten

Erfahrungen:

Das Angebot des Elterncoachings kann die angegebenen Ziele erreichen, praktisch

alle Eltern/Bezugspersonen — zum Teil nach intensiven Motivationsbemihungen - nutzen
das Elterncoaching.

Diese Begleitung und Unterstitzung beeinflusst die Arbeit mit den Jugendlichen positiv,
so konnen Schuldgefiihle, schwierige Kommunikationsstrukturen, Geflihle der Ohnmacht,
Inkompetenz und Versagen, negative Hierarchien, etc. verdndert werden, was die Jugendli-
chen und die Eltern entlastet.

Die Arbeit mit den Eltern/Familien gehért aufgrund der fachlichen Einschatzung wie auch
der praktischen Erfahrung zum Kernangebot der BEO Heimgarten.

Die positiven Erfahrungen werden einzig getribt durch die noch immer unklaren strukturellen
Bedingungen. Das Elterncoaching wurde im neu entwickelten Behandlungskonzept der BEO
Heimgarten im Mdrz 2012 der zustdndigen Aufsichtsbehorde ALBA zur Begutachtung ein-
gereicht. Leider haben wir bis jetzt noch keine Stellungsnahme zum Konzept, seitens ALBA
erhalten, folgedessen ist die strukturelle und finanzielle Absicherung dieses Kernange-
botes noch nicht abgeschlossen. Fir die BEO Heimgarten heisst dies, das sinnvolle Angebot
irgendwo «reinzuwlrgen>» mit Zusatzbelastungen der beteiligten Mitarbeiterinnen.

Thematisch war das Jahr 2017 seitens der Jugendlichen, geprdgt von teils massiven selbst-
verletzenden Verhalten, suizidalen Ausserungen und was vor allem in der Gruppendynamik
sichtbar wurde, auffallend geringe Sozialkompetenzen. Leider wird hier bei unserer Zielgruppe
ein auch anderweitiger Trend sichtbar, dass soziale Interaktion immer mehr in die virtuelle
Welt abdriftet und reale Sozialkompetenzen verkimmern: ein Ausdruck ist das zunehmende
Mobbingverhalten. Schon ist aber zu sehen, dass nach anfdnglicher Irritation und Abwehr,
die Jugendlichen die Erfahrung machen (kdnnen), dass man auch miteinander schwierige
Themen besprechen und eine Lésung erarbeiten kann.

Das Jahr 2017 war in Bezug auf die Personalsituation anspruchsvoll. Einerseits aus freu-
digen Griinden (Mutterschaft) andererseits aber leider auch durch einige Krankheits- und
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Unfallausfdlle mussten viele Ausfdlle Uberbrickt und mit Stellvertretungen abgedeckt
werden, was die Belastung im Team zeitweise sehr erhohte.

Deshalb geht mein Dank zuerst an

-+ das Team der BEO und der WG Heimgarten inklusive Administration, Hauswart, Gartnerin,
Hauswirtschaftsleiterin, Reinigungsfachpersonen, freien Mitarbeiterlnnen fir das grosse
Engagement und die konstruktive Zusammenarbeit

Weiter geblhrt ein grosser Dank

- dem Stiftungsrat fir das Vertrauen und die wertvolle Unterstitzung auf allen Ebenen

- den Fachkollegen und Kolleginnen bei Sozialdienst, KESB, Jugendamt

- an die Handwerker

- den Kolleginnen und Kollegen anderer Institutionen, der UPD, der EB fir die konstruktive
Zusammenarbeit

- den Mitarbeiterlnnen des ALBA, JGK und BJ

- Mitgliedern der LIwJ flr das Engagement fir die Arbeit mit weiblichen Jugendlichen

- den Nachbarn

-+ den Freunden und Unterstitzer der Stiftung Heimgarten

Fredi Kiffer

Leiter BEO Heimgarten
Gesamtleiter Stiftung Heimgarten
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Jahresbericht WG

Die Macht ist nicht etwas, was man erwirbt, wegnimmt,
teilt, was man bewahrt oder verliert; die Macht ist
etwas, was sich von unzdhligen Punkten aus und im Spiel
ungleicher und beweglicher Beziehungen vollzieht.

Michel Foucault

...Und es bleibt wichtig: «Mddchen sind stark>

Im Diskurs genderspezifischer Pddagogik stellt sich eines nach wie vor heraus: Grundsdtzlich
handelt es sich nicht um die Unterschiedlichkeit von Mdadchen und Jungen sondern um die
sozial konstruierte Differenz von gesellschaftlichen Bildern der Weiblichkeit und Mdnnlichkeit.
Deshalb liegt der Fokus auf einer kritischen Pddagogik, die sich zum Ziel macht, Differenzen
zu erkennen, Selbstbestimmungsprozesse zu unterstitzen, Freirdume fir Entwicklungen zu
ermoglichen mit dem Blick darauf gerichtet, gesellschaftlich-kulturelle Normierungen kritisch
zu hinterfragen und vor allem zu brechen.

Was sind mogliche Auswirkungen? Verstdrken wir die Unterschiedlichkeit von Jungen und
Mdadchen durch die Auseinandersetzung selbst? Fordern heisst doch, einen Bedarf zu er-
kennen fur Entwicklungsschritte und Prozesse. Aber gleichzeitig generiert dies einen defi-
zitdren Blick auf die betreffende Person. Braucht Geschlecht quasi eine besondere Férderung?
Mit dem Verstdndnis der Sozialisation wachsen Kinder in die Kultur der Zweigeschlechtlichkeit
hinein und damit einher festigen sich die Bilder in der Identitdtsentwicklung in der hierarchi-
schen Abwertung der Geschlechtlichkeit. Gesteigert durch gesellschaftliche Erwartungen
werden Madchen und Jungen damit konfrontiert, diesen Bildern zu entsprechen, wie soziale
Kompetenzen, Kommunikation, Firsorge, Umsicht aber auch Sexualisierung des Korpers,
Familie etc. dem entgegengesetzt stehen Stdrke, Erfolg, Erwerbstdtigkeit und damit 6kono-
mische Vorteile, Lebenskonzept etc. Die Ambivalenz wird tendenziell mit Abwertung gekenn-
zeichnet. Die Sozialisationsanforderungen haben sich natdrlich erweitert, denn es gilt nun

im Madchenbild nicht nur die weiblichen Etiketten zu tragen sondern auch die mdnnlichen
Potentiale zu integrieren. Das sogenannte «Alphamddchen» gerdt in Gefahr, trotz Autonomie
in Folge von Uberforderung mit Versagen und Selbstiiberschdtzung abgewertet zu werden.

In der geschlechtsbezogenen Padagogik geht es nicht darum diese Bilder zu verstarken,
in dem ein «Extra Schonraum Angebot» oder «Mddchenangebot» vorherrscht. Es geht
um die kritische Analyse des Geschlechterverhdltnisses, das Erkennen von hierarchischen
Strukturen und vor allem um das Aufdecken von individuellen und kollektiven Erfahrungen
von Geschlechterhierarchie. Unsere Arbeit ist es, Gegenerfahrungen zu eréffnen und
wahrzunehmen.
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Dennoch, noch viel wichtiger ist die Unterstltzung und Begleitung in dieser Auseinander-
setzung fur junge Frauen mit Benachteiligungen, kdrperlichen oder psychischen Erkran-
kungen, niedrigem sozialen Status oder Bildungsabschluss, Glaube, Migrationserfahrungen
etc., denn sooft bleiben ihnen die Chancen und Versprechungen dieses Bildes verwehrt.

Schaffen wir das? Oder besser, machen wir das? Das Team der WG Heimgarten war vor allem
damit konfrontiert eine Tragfdhigkeit fir junge Frauen zu zeigen, welche sich mit psychischer
Instabilitdt auseinandersetzen mussten. Tragfdhigkeit ein kleines Wort, was letztlich aber
eine grosse Wirkung erzielt mit der Umsetzung von Verldsslichkeit, Vertrauen, Strukturierung,
Konfrontation, um schliesslich mit guten (Selbst-)Erfahrungen und Eigenentscheidungen ein
Stlck weiter in der jeweiligen Lebenssituation zu kommen.

Daflir moéchte ich meinem Team ganz besonders danken fir die unermidliche Arbeit stets
mit den jungen Frauen an dem zu streben, was sie sich selbst vorgenommen haben. Dies im
Detail fokussieren zu kénnen, geht natirlich nur mit einer «starken Rickendeckung», welche
uns durch die Unterstlitzung von unserem Gesamtleiter, unserem Konsiliarpsychiater, unserer
Administration und der Stiftung selbst immer gegeben ist.

Sissy Raebel
Leiterin WG Heimgarten
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Jahresrechnung 2017 Teil 1/2

.............................................................................................. 2007 .....2016
Besoldung Lehrkrdfte 2600000 . 197719
Besoldung Betreuung 1060000 1030%611
Besoldung Therapie 159'000  ...152'528
Besoldung Leitung & Verwaltung . ...2/r0000 2497788
Besoldung Okonomie & Hausdienst = 67000 ... 647472
Besoldung Technische Dienste . ... 147000 X
Sozialleistungen (Personal) 272’600 . 241688
Personalnebenaufwand . .......29000 15’546
Honorare fur Leistungen Dritter . .. 61300 ... 557565
Total Personalaufwand (Klasse 3) =~ 2193900 2'082'106
Medizinischer Bedarf 2000 1990
Lebensmittelaufwand/Verpflegung 60000 . 547334
Haushaltaufwand 800 7835
Unterhalt und Reparatur Immobilien 53000 . 31'32]
Unterhalt und Reparatur Mobilien . 8000 .....9064
Unterhalt und Reparatur Fahrzeuge 2000 37740
Unterhalt und Einrichtung IT/Kommunikation 4000 ...02748
Mietzinse e 133'800 1297206
Kapitalzinsen und Kontospesen .. 137000 ....187150
Abschreibung Immobile Sachanlagen 15000 14'600
Abschreibung Mobile Sachanlagen 7000 ....%560
Abschreibung IT/Kommunikation 4000 "
Energie und Wasser s BB00 437080
Schulung, Ausbildung und Freizeit 21000 207295
Buro- und Verwaltungsaufwand . ...33800 31'589
Ubriger Sachaufwand . ....30600 84'929
Total Sachaufwand (Klasse 4) 439'000 467’441
Total Betriebsaufwand (Klassen 3und 4) =~ 2'632'900  2'475'358
Ertrag ibrige Leistungen an Betreute 20000 8400
Miet- und Kapitalzinsertrag 8100 9'597
Spenden, Korporationen, Stiftungen 300 89
Total anrechenbarer Ertrag 10’400 18’086
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Jahresrechnung 2017 Teil 2/2

.............................................................................................. 2017 ..........2018
Nettobetriebskosten 2622500 . 2457272
Ertrag Leistungsabgeltung Kanton BE " 96000 122390
Ertrag Nachbetreuung BEO i 2000 1270
Ertrag Leistungsabgeltung andere Kantonen = ... T 467950
Aufwandiberschuss vor Drittbeitrdge 2524500 . 2276662
Betriebsbeitrge KESB 306000 393287
Betriebsbeitrage JA e, 105500 ... 82395
Betriebsbeitrage andere Kantone 49550000 1257430
Betriebsbeitrdge des Bundes 451000 . 4577228
Betriebsbeitrag Kanton Bern 1°207°000 1°218°322
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Revisionsbericht

REVITREU

REVISIDMNSUNTERMEHMUNG BAUMGARTNER

REVITREU Baurmgartnar Bericht der Revisionsstelle
Serze’-%e zur Eingeschrankten Revisian
nslucdresss: 7
Oostfach 108 an den Stiftung srat
373 Balp der Stiftung Heimgarten Bern
3006 Bern

Telefon 031 418 45 54
Fox 031 618 45 55
infofirevitreu.ch
s revilreu ch

Gerzensee, 7. Marz 2018 TB/skR

Bericht der Revisionastelle

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang)
der Stiftung Heimgarten Bern fiir das am 31.12.2017 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift.

Far die Jahresrechnung ist der Stiftungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin be-
steht, diese zu prafen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zu-
lassung und Unabhangigkeit erfillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Da-
nach ist diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in
der Jahresrechnung erkannt werden. Eine Eingeschrinkte Revision umfasst hauptséchlich Be-
fragungen und analytische Priffungshandlungen sowie den Umstdnden angemessene De-
tailprifungen der beim gepriften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prii-
fungen der betrieblichen Ablaufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und
weitere Prifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzes-
verstisse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen
mussten, dass die Jahresrechnung nicht Gesetz und Statuten entsprechen.

Wit freundlichen Griissen

REVITREU Baumgartner

Leitender Revisor

| Loy

Baumgartner
Dip’. Wirtschaftsprifer

Beilagen:

lahresrechnung bestehend aus
- Bilanz

- Erfolgsrechnung

- Anhang
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Instanzen (Stand 3112.2017)

Stiftungsrat

Prasidentin

Leitung / Verwaltung

Gesamtleitung Heimgarten

Kontrollstelle

REVITREU Baumgartner

Mitarbeiterinnen Beobachtungsstation

Psychologischer Dienst

Aushilfen

..Rita Leimgruber Werken/HW .
...Beatrix Mathis SR-Buchhaltung
Walter Ramseier Abwart

Mitarbeiterinnen Wohngruppe Wabern

Betreuung
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Adressen

Stiftung Heimgarten
Ilvon Karle
Muristrasse 29
3006 Bern

Telefon 031 357 51 51

Beobachtungsstation Heimgarten
Fredi Kuffer

Muristrasse 29

3006 Bern
fredi.kueffer@heimgartenbern.ch

Telefon 031 357 51 51
Fax 031 357 51 50
info@heimgartenbern.ch

Wohngruppe Heimgarten
Sissy Raebel

Grinaustrasse 5

3084 Wabern
wgleitung@heimgartenbern.ch

Telefon 031 961 78 08
Fax 031 961 70 50
wgteam@heimgartenbern.ch
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